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SUNUS

Egitimin Turkiye Yizyili’'m1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagsmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gucli ve
is birligini 6zlimseyen nesillerin gelisimi igin var giiciimiizle ¢aligmakta; egitim sistemimizi, iyi
insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini igerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul Oncesi egitimden baslayarak egitim ve Ogretimin her
kademesinde butun bireylerin nitelikli - egitime eristigi bir egitim Sistemi olusturmay1
hedeflemekteyiz. Bitin calismalarmmizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tum bu anlayislar gercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan MillT Egitim Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kaltirintn hakim kihinmas: igin katilimeir bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge millT egitim mudurlikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi
yayginlagtirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir
yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve
hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamma gelir
ve okula baglihig: tesvik eder.

Stratejik yonetim sireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi icin tim ihtiyaglarmin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,
bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine
yardimci olur.

Stratejik yénetim slrecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi Uzerinden
Bakanligimiz ve il midurluklerimizin stratejik planlariyla uyumlagtirmayi saglamak ve okul ve
kurumlara stratejik plan hazirlama stirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistir.
Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudurlikleri ile okul ve
kurumlarmizda stratejik plan uygulama doneminin basarryla gececegine inancim tamdir. 2024-
2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gegen ve katkida bulunan tim milli egitim
calisanlarina tesekkir ederim.

Ercan TURK Strateji
Gelistirme Baskani



Hicbir seye ihtiyacimiz yok, yalmiz bir seye ihtiyacimiz vardir; ¢cahiskan olmak!”
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SUNUS

Yasadigimiz yiizyilda ¢cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degigimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizl1 bir gelisme c¢abasi
icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlar: degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi
artmaktadir.

Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak ve mesleki egitimde kaliteliyi artirmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kulttrin
kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum
saglamig, mesleki anlamda ¢ag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilikgi
ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasi daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Bu baglamda bizler Serik Borsa Istanbul MTAL miidiirliigii olarak oncelikle stratejik planimiz
olusturmak i¢in 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve
dezavantajlarmi belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
kurumumuzun slrekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk.
Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina
dolayisiyla okul basarisini arttiracagma inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararh olmasini
diliyoruz.

Siileyman DEMIR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurunin baskanliginda, bir okul midur yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gérevlendirilen ve ust kurul tiyesi olmayan mudur

yardimeisi bagkanlhiginda, belirlenen 6gretmenler ve gonillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Siileyman DEMIR Okul midiri Aysat Yilmaz Mudiir Yrd.
Nurcan NERGIZ Miidiir Bagyrd Selvi Bekler Ogretmen
Unsal Kdse Ogretmen Kubilay Ipeker Ogretmen
Ferudun CEVIK Okul Aile Bir.B. (Ozden Altinpinar Ogretmen
\Volkan Bildir 'YOnetim (yesi Emine Yavuz Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma streci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi 'nin olugturulmasi ile baslanustir. EKIp tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapumigtir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boélumine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1 verilmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adim: olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
va da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tamumasina yardimct olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Faaliyet alanlar: ile rin ve hizmetlerin belirlenmesi

e . Paydag analizi

e  Kurulus ici analiz

e - Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

o Guclu ve zayif'yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e - Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Serik Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 20 Haziran 2003 tarihinde Serik
IMKB Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi ad1 altma hizmete acilmistir. Okul binasi,
turistik bir sehir olan Antalya’nin Serik ilgesine bagli Kadriye Mahallesinde IMKB tarafindan,
otelcilik ve turizm meslek lisesi amagl yaptirilmis olup, Milli Egitim Bakanligmin hizmetine
sunulmustur. 2003-2004 Egitim Ogretim yilinda 88 dgrenci ile iki hazirlik smifi olarak egitim
ogretime baslamistir. 2003-2004 Egitim Ogretim yili Ekim ayinda ise Okul Pansiyonu hizmete
acilmis ve 64 6grenciye konaklama imkani saglanmistir. 2005 yili Temmuz aymda okulda doner
sermaye kurulmasiyla okul pansiyonu otel olarak hizmete agilmis ve yazin otel olarak i¢ turizme
hizmet vermistir.

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim Genel Midiirligii’niin 01 Haziran 2014 tarihinde

yaymladig1r genelge 2014/8 Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Okul Cesitliligin Azaltilmasi
Konulu yazisinda okulumuzun ismi “ SERIK IMKB MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
LISESI” olarak degismistir.

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim Genel Miudiirliigii’'niin 08.10.2021 tarihli ve
34148305 sayili yazist ile okulun ismi “ SERIK BORSA ISTANBUL MESLEKI ve TEKNIK
ANADOLU LISESI” olarak degismistir.

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim Genel Midiirliigii’'niin 15.04.2023 tarihli ve
74535787 sayili onay yazisi ile okulumuz Ozel Program ve Proje Uygulayan okul olmustur.

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim Genel Miidiirliigi’niin 03.04.2023 tarihli ve
73652752 sayili onay yazisi ile okulumuz Uluslar arasi bir okul olmustur.

Okulumuz biinyesinde Yiyecek ve Icecek Hizmetleri ile Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri olmak iizere 2 alan bulunmaktadir.

Okulumuz Ulusal ve uluslar arasi yarigsmalara katilmakta olup dereceler elde etmistir.
2018 yilinda Istanbul Gastronomi yemek yarismasinda 3.lik basarisi , 2019 yilinda ayinda
Uluslar aras1t Housekeeping Yarismasinda 3.liikk basarisi elde edilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 yillar1 arasinda diizenlenmis olan Stratejik Plan kapsaminda ulasilmasi
gereken hedef amaglara ulasilmaya ¢aligilmistir. Okulumuz uygulanmakta olan stratejik plan
dahilinde proje ve uluslar aras1 okul olmustur. Ogrencinin okula devamlihg1 hususunda velilerin
gerekli gerekli goriismeler yaparak devamsizlik asgari diizeye indirilmeye ¢aligilmstir .

Okulumuz 6grencileri mesleki derslerde gosterdigi basari oranini, brans derslerinde istenilen
seviyeye ¢ikamamistir. Yapilan gortismelere ve duyurulara ragmen DYK kurslar1 okulumuzda
acilmamustir. - Genel olarak Stratejik plan degerlendirmemizde istenilen hedef ve amaglara
ulagmada atolyelerin sayisi ve ekipmanlari arttirilmis, mesleki gezi ve yarigmalara katilim saglanmus,
sportif faaliyetlerde gesitli branslarda miisabakalara katilim saglanmis, rehberlik faaliyetlerinin
velilere iletilmesi hususunda 6grenci ve veli bilgilendirilmesi yapilmis, i giivenligi ve is¢i saghigi ile
ilgili egitimler verilmeye devam edilmis olup gerekli onlemler alimmaya calisiimistir.

Okulumuz Isletmelerde beceri egitimi kapsaminda otellerle protokol ¢alismalar1 yaparak 6rnek
faaliyetler gdstermis, dgrencilerin de mesleki gelisimlerini arttirmak amaciyla Isbasi egitimlerini
2019-2023 yili igerisinde de teorik ve pratik derslerin bir kismini protokol araciligiyla otellerde
yapilmaya baslanmistir.
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2.3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Tarih Say1
23/07/1965 12056

14/06/1973 14574
24/10/2003 25269
30/03/2012 28261

KANUN
No Adi
657 Devlet Memurlari Kanunu
1739 Milli Egitim Temel Kanunu
4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
6287 Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1

12/10/2013 28793

07/09/2013 28758
09/02/2012 28199
18/01/2007 26407
31/12/2009 27449
11/08/1973 14622
25/10/1982 17849

29/10/2011 28099

12/10/2013 28793

13/08/2005 25905
12/09/1984 18513
02/12/2004 25658
16/05/1988 19816
17/04/2001 24376
13/01/2005 25699
28/08/2007 26627
09/08/2006 26254
02/04/1993 21540
28/12/1988 20033
26/07/2002 24822

YONETMELIK
Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Y 6netmeligi

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Devlet Memurlariim Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari fle Hastalik Ve Refakat Iznine fliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Y 6netmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgiilkdgretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma Ve Ad VermeY 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

Tarih
25/10/2013
Kasim 1999
Agustos 2003
23/09/2014

Mart 2001
Mart 2007

Say1

2522

Adi
3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlara Gegis Y onergesi
2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yoénergesi
2551 Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine {liskin Yonerge
4145909 Milli Egitim Bakanhg1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli
Izin Yénergesi
2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
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2.4  UST POLITIKA ANALIiZi

SIRANO | REFERANS KAYNAGININ ADI
1 I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
2 Ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani

2.5 Faaliyet Alanlan ile Urtn/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Urtin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal Kuliip Calismalar1, Okul Aile Birligi Etkinlikleri, Gezi
Etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Futbol, Voleybol, Futsal, Yakan Top

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Gitar Kursu, Okul Korosu, Kiltir sanat gezileri

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi, Teorik/Uygulamali Egitim

lisletmede Beceri Egitimi, Mesleki Rehbetlik, Mesleki Tanitim
Wénlendirme, Mezun Ogrencilerin Takibi
er

Okul aile birligi faaliyetleri

Kutlama Programlari, kermesler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

rojeler, Meslek yarismalari, Geziler, Beceri Egitimleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar
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2.6 Paydas Analizi
Paydaslar, Serik Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Serik Borsa

Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen
veya Serik Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.
Paydas analizi agsagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

ic Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler ve Diger Cahsanlar Milli Egitim Bakanlig: Genglik ve Spor Miidiirliigi
Ogrenciler Valilik Saglik Mudirliigi
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kiiltiir Miidiirlagi
11 Milli Egitim Miidiirliigii Hayirseverler
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagh Kurumlar Medya
Universite Isveren Kuruluslar
Ozel Idare Muhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri

Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma)

Sanayi ve Ticaret Odalar1

Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii

Veliler

Sosyal Hizmetler Miidiirligi
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Paydasin Kurum
Faaliyetlerini

Paydasin
Taleplerine

Etkileme Verilen Onem

Derecesi

PAYDASLAR
NEDEN PAYDAS Tam 5ll I'on 4Il’ Ilorta 3", IIAZ 2", llHig

1"

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HIZMET ALAN

Milli Egitim
Bakanlig1
Valilik
Kaymakamlik

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

flge Milli Egitim
Miidiirligii

Ogretmenler ve X
Diger Calisanlar

-
o R

Amaglarimiza Ulasmada Destek
I¢in Is birligi I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum

{\ma'clanrmza' Ulasmada Destek
I¢in Is birligi I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek
Icin Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek
Icin Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek
Icin Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Veren

Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Alan

Amaglarimiza Ulasmada Destek
Icin Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza Ulasmada Destek
I¢in Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek
Icin Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum
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s 1,2,3 Gozet
1,2,3 Izle e
e . 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir Cals

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte cahs

Bilgilendir,
Birlikte cahs

Bilgilendir,
Birlikte cahs

Bilgilendir,
Birlikte cahs

Bilgilendir,
Birlikte cahs

Bilgilendir,
Birlikte cahs

Bilgilendir,
Birlikte Cahs

izle, Gozet

izle, Birlikte
Calis



URUN/HIZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smuf gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri

Sosyal, kultiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hlzmetlerl

Ogrenci saghgi ve giivenligi IFIMESEM hlzmetlerl

Okul ¢evre iliskileri ) Aglk Lise

Rehberlik

Bilimsel arast.lrr'riaié,r_, ‘ -‘ & o

Staj calismalari Yaygin egitim

Mezunlar (6grenci)

2.7.1 Okul/Kurum Ici Analiz

Okulumuzun temel glrdllerme iliskin bllgller altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadlr

Antalya "

Serik

Kadriye Mah.

Celal Bayar Cad. No.3

mailto:https://www. qooqle com/maps/pla
ce/Serlklmkbmeslektvetekn|kanad0IuI|se
si o

0242 725 52 06

02427255272

951989@meb.k12.tr

951989

www.serikborsaistanbulmtal.me
b.k12.tr

(Tam Gin)

2003

M 3uims, B

150

18

273

15

539

15

33

35
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mailto:https://www.google.com/maps/place/Serik+%C4%B0mkb+Mesleki+ve+Teknik+Anadolu+Lisesi/@36.8878666,30.9969323,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14c37c094e1c0893:0xf98c62d6d6756924!8m2!3d36.8878666!4d30.999121
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amagli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 90 Kuttphane
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 15 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 85 Beceri Atélyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 10000 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 20000
Okul Kapali Alan (m2) 8500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 1000
alan (m?)
Kantin (m2) 200
Tuvalet Sayisi 15
Diger (...coeuveenes )
Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Sinifi Kiz Erkek | Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
9-A 10 20 20 10/C 6 21 27
9-B 12 18 30 11-A 11 16
9-C 7 25 32 11-B 6 15 21
9-D 11 28 39 11/C 10 14 24
9/E 16 19 35 12-A 15 18
10-A 14 13 27 12-B 6 26 32
10-B 10 17 27 12-C 11 31 42

16




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudri ve 4 3 7
Miidiir Yardimcist

Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 15 18 33
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 1 1
Yardime1 Personel 3 5 8
Guvenlik Personeli

Toplam Cahsan 24 27 51
Sayilan

Calisanin Unvam | Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt

Middir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle isbirligi iginde yonetir.

Mudir Bas Yardimcisi

Miidiir bagyardimeisi, egitim ve 6gretim, yonetim,
rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve

amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1
sorumludur.

Miidir Yardimeisi

[Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimecisina
|kars1 sorumludur.

Atolye ve Boliim Sefleri

Her 6gretim yili baginda alan/boliim, atolye ve
laboratuvarda gorevli personel arasinda isbolimii
yapar ve onay icin okul midurligiine sunar.
Alaniyla/bolimiiyle ilgili caligmalarda diger
alanlarla/boliimlerle igbirligi yapar

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda yapmakla
yukimliddir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Y 6netim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya
miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yazi ve buro iglerini yapar.

Yardimer Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, 1sinma, yemek ve teknik
ihtiya¢ duyulan isleri yapmak

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan terri% | sonuclara altta yer verilmistir




Ogrenci Anketi Sonuglar::

4.5

3 -
2.5
2
1,5
0.5
o - : : : : . : : : : . : .
1 2 3 4 5 = 7 s ] 10 11 12 13

W
n
|

[
|

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Okulda glivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle
iletisim kurup sorunlar1 rahatlikladile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ gerecleri
ile islenmeye ¢alisiimaktadir. Smiflarimiz kalabalik degildir,

Olumsuz (basansiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kilturel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi
gerekmektedir.Okul kantininin daha etkin denetlenmesi gerekmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

W
W
|

W
|

N
wn
|

>
1,5 -
1
0,5 -
o . . . . . . . . . . . '
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir géren. Ogretmen
gelisimi i¢in firsatlar sunan, yenilik calismalarda destek olan. Ogretmenler arasi igbirligine Gnem veren.
Yapilacak galigmalarda 6gretmenin fikri aln bir kurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Arag
geregler yoniinden yenilikler yapilmali. Okulda daha objektif oddl sitemi olusturulmali.
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Veli Anketi Sonuglari:

£.5

3,5 -
3 —
2,5 -
2 —
1,5
1
0,5 -
0 - . . ; ; ; . . .
& 7 s a 10 11 12 13

1 2 3 £ 5

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyac duydugum her zaman goriisme imkanim var.
Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.
Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis
olup, teneffislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢c ve gereclerle islenip 6grencimle
ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha
fazla yer verilmemsi. Veliyle daha fazla isbirliginin olmamasi
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2.7.3. Teknolojik Duizey
Teknolojik kaynaklar bagta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilh Tahta Sayisi 17 TV Sayisi

Masaustu Bilgisayar 10 Yazic1 Sayisi 9
Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 8

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Fiziki Mekén Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odasi X

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X

Miizik Odast X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuriitildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 630493,57 300000 950000 1100000 1250000
Okul Aile Birligi 450000 250000 350000 400000 500000
Daoner Sermaye 300000 900000 1000000 1250000 1300000
TOPLAM 1880493,57  |1950000 2300000 27500000 [3050000
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIiDER | GELiR | GIiDER
Temizlik

Kiiclik Onarim

B!'Iglsayar'Harcamalarl -38.966.11

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2.578.94 1237015.92

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL 22.573,37 738966,10 1237015,92
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2.7.5. listatistiki Veriler

2.7.5 ISTATISTIKi VERILER
2023 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

S Gorevi Erkek
1 Midr 1 -
Miidiir. BasYrd. - 1
Mdr Yrd. 3 2

2022-2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

4 tane Tiirk Dili ve Edebiyat1,3 tane Matemetik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih(iicretli), Cografya,
Felsefe(iicretli) ve, 2 tane Ingilizce, 2 tane Rehberlik,1 Beden Egitimi, Miizik, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi(iicretli), 5 tane Yiyecek Icecek Hizmetleri (2 tanesi iicretli) ,3 tane Konaklama ve Seyahet Hizmetleri.
Norm Fazlas1 Ogretmenler ilimizde baska okullara gorevlendirilmislerdir. :

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2022-2023 Yili Kurumdaki Meveut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Egitim Hizmet Yih Toplam
Durumu
1 Memur - 1 Lise 25
. . Lise 5ile
2 Hizmetli 3 3 oo i 30 6
3 Sézlesmeli Isci -- 2
4 Sigortah Isci = 9
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Bakanhgimizca, 6@renci merkezli egitim yaklasimlari, mesleki
egitimde modiiler egitim sistemi, okul oncesi egitim, mesleki
egitim, gorevde yiikselme ve Kkariyer basamaklar1 vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet
alimina doniik finans eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

23

Ekonomik cevre degiskenleri

Bulundugumuz bolgede velilerimizin  sosyoekonomik
diizeyleri diistiktiir. Bu sebepten velilerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

Ekonomik yonden okul aile birliginden ve c¢evredeki
hayirsever vatandaslardan yardim almaktadir.

Isyerlerinin g¢evreden vasifli ve kaliteli eleman aramalar
halkin bilingli olarak mesleki egitime yonelmesini
saglamstir.

Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is hayatina
atilmaya zorlamistir. Bu anlamda Denizli ‘de mesleki
egitime ¢cok dnem verildigi sdylenebilir.

Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki sanayilesme ve
tekstil fabrikalarinin rolii blytktir.



2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

1. Ogrencilerimizin mesleki 6grenme
motivasyonunun yiiksek olmasi

2. Calisanlarin gorev dagihmindaki islerini
yapabilme kapasitelerinin olmasi

3. Smif mevcutlarinin az olmasi

4. Okulun genel temizliginin iyi yapilmasi

5. Okulumuzun Anadolu Meslek ve Teknik ve
MESEM kisminin olmasi

6. Okulun icindeki fiziksel donanimin iyi olmasi

7. idareci sayisimin cok olmasi

8. Kurulan atolyenin son teknoloji ile donatilmis
olmasi

9. Uygulama simifinin olmasi

10. Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi

11. Projelerin basariyla uygulanmasi

12. Erasmus Projeleri

13. e-Tiwinnig

14. Devam Takip Projeleri

15. Mesem

=

e» G

n

10.

11.

12.
13.

Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmast
Ogrencilerin {iniversite sinavina yeterince nem
vermiyor olmalari

Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli destegi
vermiyor olmalar1

Ogretmenlerin bir kisminmn teknolojiyi yakindan
takip etmemesi

Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi

Kiiltir dersleri agismmdan Ogrencinin  hazir
bulunusluluk diizeyinin diisiik seviyede olmasi
Calisanlar arasinda kurum bilincinin olmamasi
Ogrencilerin bir hedefinin olmamas1 ve kendilerini
basarisiz olarak gormeleri ve bunu kaniksamalari
Okulun bulundugu ¢evre tarafindan yeterince
desteklenmemesi

Okul binasmnin 6grenci sayisina gore derslik ve
atolye agicindan yetersiz olmasi

Atolyeler ile dersliklerin ayni bina igerisinde yer
almasi

Mesem in yeni olmasi ve sikintilar
Mesem  Kuiltir  dersleri  yeterince
verilmemesi

onem

Firsatlar Tehditler

1.

2.

3.

8.

9.

10.

Meslek lisesi mezunlarina yoénelik istihdam
alanlarimin giderek artmasi

Meslek odalari, Belediyeler vb. kurumlarin
okulumuza destek vermeye acik olmalari
Meslek lisesi 6grencilerinin katsayr barajinin
yeniden diizenlenmesi

Belek Universitesi’nde okulumuzun
alanlarina yonelik Yiiksekogrenim imkaninin
bulunmasi

Bolumlere yonelik uygulama alanlarinin genis
olmasi

Meslek Lisesi ogrencilerinin Meslek Yiiksek
Okullarina sinavsiz gecis haklarinin olmasi
OKkul bah¢emizin bir takim diizenlemeler icin
oldukca genis bir alan olmasi

Mezunlara is yeri acma belgesinin veriliyor
olmasi

Meslek lisesine giden ogrencilerin ilk sirada
okulumuzu tercih etmesi

Okulumuzun turizm merkezinde olmasi

12.Mezun olan égrencilerimizin flimizde
istihdamlari
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1.
2.

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Ogrencilerin  kendilerine  giivenlerinin  ve
akademik anlamda motivasyonlarmm diisik
olmast

Velilerin okula ve 6grencilere karst ilgisizligi
Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin
gengler tarafindan olumsuz kullanilmasi

Ailelerin  sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik
olmasi

Kiiltiir dersleri miifredatlarmm 6grencilere agir
gelmesi

Ogrencilerin sektdrde ara elemani olarak calismak
istememeleri

Orta Ogretimde akademik basaris1 diisiik olan
ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmeleri

Mesem sikintilar1



Gelisim ve Sorun Alanlar1 Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda
ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda
egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim gitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilttrel ve Kurumsal Yo6netim
fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan [Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve |Donanim

Bireyler sportif faaliyetler,

Zorunlu egitimden erken ayrilma  [Temel dersler dnceliginde  [Calisanlarin - 6dullendirilmesi

ulusal ve uluslararasi ve isteklendirme,
sinavlarda
ogrenci basar1 durumu, [¢ ve dis paydaslarla etkin ve

stirekli iletisim,

Ortadgretimden
yliksekdgretime gecisin
tanitimai,

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.AMAC: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula Devam/ Devamsizlik

2 | Okula Uyum, Oryantasyon

3 | Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

4 | Ortadgretimde Orgin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
. Bazi okul trlerine yonelik olumsuz alg1

2.AMAC: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bilimsel kiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma klttrd

Ogretmene yonelik hizmet ici egitimler

Egitim ve 6gretim sireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Is yer beceri egitimi Ve staj uygulamalari

Ogrencilerin smav kaygisi

Zararl aliskanliklar

VN OB WIN -

Projelere katilim

AMAC: KURUMSAL KAPASITE

Okulun bitceleme streglerindeki yetki ve sorumluluklari

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun kultarel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Is saglig1 ve giivenligi

I¢ ve dis paydaslarla etkin ve stirekli iletisim,

3.
1
2
3
4
5
6

Calisanlarin 6dullendirilmesi ve motivasyon
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Ihtiyaclar
[zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin bir
Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin | calismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri guclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlikci dgretim tekniklerine agirlik
arasinda en yuksek yiizde verilmesi
Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
1. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi. 1. Okulumuzda bulunan atélye ve laboratuvarlarda bilgisayar
ve teknoloji kullanilmakla birlikte donanimin siirekli
2. Geleneklere bagh sosyal yapir ve yalmzca kiz o6grencilerin yenilenmesini saglayarak Ogrenci ve Ogretmenlerimizce
olmasi disiplin olaylarimin fazla goriinmemesi. etkin kullanimi.
3. Bolgemizde kizlarin egitimine 6nem verilmesi. 2. Bakanligimizin  E-Okul ve internet hizmetlerinin

kurumumuzda etkin kullanima.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Degerler Egitimi kapsamimda Pandemi ve Depremde
1. Okulumuzun dogal gevresinin giizel olmasi ulusal ve yerel maddi manevi destek

2. Ilimizde gevre kirliliginin yogun yasanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmstur.

3.1 MISYONUMUZ
Turizm alanmin isgiicii kapsaminda teorik be pratik beceriyle donatilmuis , iistiin is ahlakina sahip yardimci eleman
hazirlamak i¢in mesleki egitim veren egitim kurumu olarak gorev yapmakta olup, 6grencinin mesleki beceri ve
bilgilerini arttirmanin yani sira list 6grenim kurumu olan iiniversiteye hazirlayarak iist diizey turizm yoneticileri
hazirlamak i¢in buradayiz.

3.2 VIZYONUMUZ
Okul paydaslariyla ile el ele vererek; okul biinyesinde, hem akademik hem de mesleki agidan nitelikli ve basarili
ogrenciler yetistirerek, ililke genelinde Kkalifiyeli eleman olarak aranilan kaliteli bir Mesleki ve Teknik Anadolu
lisesi yaratmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZzZ

Biz insan haklarma saygiliy1z

Biz birbirimize giiveniriz ve inaniriz

Turizmin mesleki egitim ile daha iyi bir sektor olacagina inaniriz.

Universite okuyan dgrencilerin bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumuna inaniriz.
Dogruluk, Diirtistliik ve Caliskanligin en biiyiik vasif olduguna inaniriz.

Mesleki egitimin yaparak ve yasayarak 6grenme yoluyla gelisecegine inaniriz.
Mesleki egitimin, giinliik hayatta da fayda getirecegine inaniriz.

Egitimde firsat esitligini herkese taniriz.

Mesleki egitimde, Pratik ve Teorik faaliyetlerin 6nemine inaniriz

© 0N gk n

ILKELERIMIZ

=

Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk onceligimizdir.
Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
Degerlerimiz bizi biz yapan unsurlardir.

Insana ve dogaya saygi temel felsefemizdir.

L S

Surekli gelisim i¢in gayret ederiz.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
AMACI: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 0gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,

0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarmi gideren etkin

bir yonetim yapisi kurulacaktir, Ogrencilerin devamsizliklarini ve okula uyum saglayamama sebeplerini
arastirarak onlarin okula uyum saglamalari amaglanmaktadir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. Oryantasyon egitiminin 6grenciyi okula alistirma konusunda etkililigi
arttirmak ve kayit bolgesi 6grencilerin turizme katilimini tesvik etmek ve okula katilimlarini arttirmak
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

. 5 Mevcut
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.1.1 | Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin oran1 | 15 20 23 27 30
1 (%)
PG.11 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 2 = §° R 10
2. katilanlarin oran1 (%)
PG.1.1 L S W 4 5 BEars
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik
3. o T : 6 5 4 3 2
yapan 6grenci orant (%)
PG.1.1 T § oot b, ; = o
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik
4. ppte e g 0,2 0,2 0,1 0,1 0
yapan yabanci dgrenci orant (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Okul,  %aretimi, Alan
111 |~ & Y & P Sefleri  ve  Rehberlik |03 Eylul -13 Eylil
calismast yapilacaktir. -
Servisi
11.2 Devamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken O%reP01 Isleri 03 Eyll - 13 Eylil
uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
1.1.3 |aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
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AMAC II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik
ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2024|2025 [2026 | 2027
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
e alanlarda en az bir faaliyete katilan 6@renci oram (%) 2 (Al %0 30
HE 2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi e 2 2 3
PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci 05 1 2 3
orani (%) L
DN Yabacidil dersi yilsonu puan ortalamasi 23 35 50 60
FOAALY EBA Ders Portali 63renci kayit orani (%) 75 80 85 90
PG.2.1.6 e L Sl T T
Yabanci dil egitimine yonelik gelistirilen digital icerik sayisi 0 0 1 2
PG.2.1.7 ety vy P el -
Mesleki egitimde alanlara/dallara iliskin yiiriitiilen proje/fuar sayisi 4 6 8 9
PG.2.1.8 6 s == -
Herhangi bir dalda milli takim havuzunda yer alan 6grenci sayisi 0 0 1 2
Pl Sporcu lisansh 6grenci sayisi 2 4 5 6
PG.2.1.10 h: : 12 g
Okul ve mahalle spor kulGplerinden yararlanan égrenci orani (%6) 0,2 0,5 0,7 1
PG2.LI1 1 )usal ve uluslararas: projelere katilan 6grenci oram (%) 7 10 15 20
FELLL Kiitiiphaneden faydalanan égrenci oram(%) 35 50 60 70
PG.21.13 Ortadgretimde simif tekrar oram (9. Simf) (%) 15 12 10 8
PG.2.1.14 | Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim Ag (EBA) sistemine eklenen 4 6 10 15
ders destek materyalleri ve uygulamalarin sayisi

30



Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Bir egitim ve 0gretim doneminde bilimsel, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci listeleri dosyalanacaktir.

Midir Yardimcisi

03 Eyliil - 15 Eylil

2.1.2

Ogrenci basina okunan kitap sayisim aylik liste olarak
takibini yapip, Kiitiiphaneden faydalanan dégrenci sayr
istatistiklerin her ay idareye teslimi yapilacaktir.

Edebiyat Ogretmenleri

03 Eylul — 15 Eylil

2.1.3

Mesleki egitimde alanlara/dallara iliskin yiiriitiilen
proje/fuar sayisina katihhmi arttirmak.

Alan Sefleri

03 Eylul — 15 Eylil

2.14

Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
sistemine eklenen ders destek materyalleri ve
uygulamalarin sayisini arttirmak icin 6@rencilere
6devlendirme yapmak.

EBA Ders Portali 6grenci kayitlarini giincellenmesini
saglamak.

Ogrenci Isleri
Midir Yardimeisi

03 Eylil - 15 Eyliil

2.15

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasim arttirmak
amaciyla her donem sonu takibini yapip istatistigini
teslim etmek.

Ingilizce 6gretmenleri

03 Eyliil - 15 Eylil

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist

ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 |2027 | 2028
Okulumuzda/Kurumumuzda ytksekodgretim kurumlarinca
PG.2.2.1 diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 18 20 21 23 25
PG.2.2.2 Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararast olarak
S Yapilan proje sayisi (Tubitak-Erasmus-AB veya bakanlik 0 1 2 3 4
dizeyinde projeler)
PG.2.2.3 Qkulumu;da/Kurumqmuzda sta(J) yapan Ogrencilerimize iliskin 75 80 85 90 05
Isletmelerin memnuniyet orani (%)
PG.2.2.4 Okqu(r)nuzda/Kurumumuzda Mezunlarin memnuniyet 65 75 80 85 90
orani(%)
PG.2.2.5 1C{)kulumuzda/Kurumu'rnuzda Mgg!ekl rghberllkofaallyetlerl 50 55 60 65 70
onususunda rehberlik yapilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.6 Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme kurslarini dénem
NG . : o 0 15 25 30 35
sonu itibari ile tamamlayan 6grenci orant (%)
PG.22.7 Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-6gretim yilinda
S mudirligimiizce diizenlenen toplanti ve etkinlikleri 11 15 25 45 55
katilan veli orani (%)

31



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bilimsel etkinliklere katilima tesvik edilecek, | Miidiir Yardimeist,

2.2.1. |Ulusal ve uluslar arasi projelere bagvurularin | Meslek Ogretmenleri ve |03 Eylul — 15 Eylil
takibi yapilacak. Ingilizce Ogretmenleri
Kurumumuzdan staj yapmak (zere giden

2.2.2 | Ogrencilere egitim ve oryantasyon yapilarak daha | Alan Sefleri 03 Eylul — 15 Eylal
basarili olma oranlar1 arttirilacak.

293 Alan ve dal segimleri icin bilgilendirmeler Alan Sefleri ve Rehber 03 Eylil — 15 Eylil
yapilacak.

2.2.4 | Yetistirme kurslar1 tesvik edilecek. Midiir Yardimcist 03 Eylul - 15 Eylil

205 Toplantilara katilan veli sayilarint arttirmak i¢in [ Rehber , Sinif 03 Eyliil — 15 Eylil

ev ziyaretlerini arttirmak

Ogretmenleri
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AMAC III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak icin; meveut beseri, fiziki alt yapr ile yonetim
ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut. | HEDEF
s e 2024 | 2025 2026|2027 | 2028
PG.3.11 Oklltjlum.uzda/Kurumumuzda bulunan Tasarim ve Beceri 3 4 5 5 6
Atolyesi sayisi
PG.3.1.2 Lisansustii egitim alan personel orani (%) 0,3 0,6 1,2 1.8 2,4
PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya Muzik
ey B 0 0 0 0 0
atolyesi sayisi
PG.3.1.4 Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Uygulamali dersler 3 4 5 5 5
icin at6lye sayisi
PG.3.15 Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin kullanimina
T uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma 1 1 1 1 1
durumu (0-1)
PG.3.1.6 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen basma diisen
ogrenci sayisi L5 13 il 10 9
PG.3.1.7 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi 30°dan fazla
olan sube orani (%) 32 29 25 22 18
PG3.18 Okulumuzda/Kurumumuzda Pansiyon doluluk orani (%) | 80 85 90 90 90
PG 319 Okulumuzda/Kurumumuzda
i Okulumuzda/Kurumumuzda Z kittiphanesi bulunma 0 0 0 0 0
durumu (0-1)
PG.3.1.10 Yabanci dil smavinda (YDS) en az C seviyesi veya 0 0 0 0 0
esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen sayist
PG.3.1.11 Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi egitimi alan
personel orant 25 30 30 30 30
PG.3.1.12 Okulumuzda/Kurumumuzda Gergek is ortamlarinda 7 7 8 8 10
mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayist
PG.3.1.13 Okulumuzda/Kurumumuzda Savunma sanayinin 0 0 0 0 0
ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik agilan dal sayisi (0-1)
PG.3.1.14 Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma kazandirilan 0 0 0 0 0
odul durumu (0-1)
PG.3.1.15 Midirliginiiz is ve islemlerine yonelik
paydaslarin memnuniyet orani (%) 75 85 90 93 97
Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kurumsal Yonetim hususunda 6gretmen, dgrenci Miidiir Bas Yard

311 [ve veliler ile toplant1  yeterliliklerinin neur oay Tardimeisi Ve 103 eylul — 15 Eylul

< Miidiir Yardimeilari

saglanmaktadir.
Ogretmenlerin ve personelin yeterliliklerini
arttiracak yabanci dil, mesleki gelisim, proje

3.1.2 | katilimlar1 , lisansiistii egitimleri vb. hususlarda Okul Ydnetimi 03 Eylal — 15 Eylal
tesvik edilerek gelisimlerini arttirmak
Okul glivenligi, 1s glivenligi, donanim ve temizlik

313 |kapsaminda egitimler verilerek tim ¢alisanlarin Okul Yénetimi 03 Eyliil — 15 Eylil
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Bina donanimlarini arttirmak amaciyla ¢calismalar

3.14 | yapilacaktrr. Miidiir Yardimcilari 03 Eylul — 15 Eylil
Uygulama atélye sayilarim arttirmak icin
calismalar yapilacaktir.

315 Miidiir Yardimcilari

4.5 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

TOPLAM

100000 | 150000 | 175000 | 200000

225000 850000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme

modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir oOnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir. lerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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